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Is gniomhaireacht stait é an Bord lascaigh Mhara
a thacaionn le hearnail bia mara na hEireann
agus a fhorbraionn i. Cuirimid saineolas teicnitil,
tacaiocht ghno, maoiniu agus oilidint ar fail.
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Sa doiciméad seo, leagann Bord lascaigh Mhara amach &r spriocanna
straitéiseacha ¢ 2022 go 2026. 1. Tagann sé seo ag am nuair a bhionn earnail
bia mara na hEireann ag athr( ar scéla até gan fasach, go priomha mar gheall
ar an mBreatimeacht. Bhi tionchar uathdil diréireach ag Comhaontt Tradéla
agus Comhair 2020 idir an Riocht Aontaithe agus an tAontas Eorpach ar bhia
mara na hEireann. Caillfidh &r gcabhlach 15 % da chuéta bliantdil; cuireadh
isteach ar onnmhairi tdirgi chuig an Riocht Aontaithe agus ar allmhairit
comhdbhar agus solathairti 6n Riocht Aontaithe. Ar deireadh, nil droichead
taldn na Riochta Aontaithe — an margadh is tapula ar an mbealach chuig
mor-roinn na hEorpa, chomh inmharthana céanna anois.

Mar aon le tionchar fadtéarmach an athraithe aerdide, cruthaionn sé sin
bagairt uathdil ar thodhchai ar n-earndla. Ni ham é seo le haghaidh cur
chuige seasta mar a théann si;chun dul trid an stoirm seo, beidh ar mhuintir
BIM agus ar earndil an bhia mara oibrit i gcomhar le chéile le hintinn agus
focas iomlan. Bhi BIM tiomanta i gcénai indr gcuid oibre chun tacu leis

an earnail bia mara agus i a fhorbairt. Ach éilionn scéla an chomhthéacs
reatha smaointeoireacht dr, fuinneamh athnuaite, agus fécas iomlén ar na
ddshlain nua ata romhainn.

Le tacaiocht 6n Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara, té ér straitéis nua cuig
bliana forbartha againn anois. Leagtar amach ceithre sprioc leis an straitéis
sin arb é is aidhm déibh ath-shainmhiniti a dhéanamh ar a ndéanaimid, agus
athchdirid dearfach a dhéanamh ar an earnéil mar thoradh air sin. Tacaitear
leis na spriocanna sin le ceithre chur chuige nua maidir leis an gcaoi

a n-oibrimid — rud a athréidh cultdr agus iarmhairt BIM mar eagrafocht.

Nil aon cheartichain tapa ann, agus ni bheidh sé seo éasca. Ach ma
taimid tiomanta don straitéis seo — leis an iarracht agus an déine
a éilionn si, is féidir linn a bheith i réim le chéile.
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Go luath in 2021, thosaigh BIM ag smaoineamh ar conas is fearr freagairt
do na bagairti fadtéarmacha eiseacha atéd os comhair earndil bia mara na
hEireann anois. Chomh maith leis na bearta laithreacha a tugadh isteach
ag an am, chuireamar tus freisin le préiseas pleandla le haghaidh athrd
cérasach. Bhi a fhios againn go mbeadh sé seo ag teastdil ar fud na
hearnéla, agus inar n-eagraiocht féin.

Ba é bunus an phrdisis sin nd nach bhfuil aon athrd ar &r misean:

Ar misean:

Ach conas is féidir linn leandint leis an misean sin i gcomhthéacsanna
dushlénacha an lae inniu? Chun cabhrd lenér spriocanna straitéiseacha
a shainid, ta fis nua forbartha againn do BIM: is é seo an chaoi a bhfuil sé
i gceist againn &r misean leantnach a bhaint amach go rathuil:

Ar bhfis:

Is i an fhis seo an tagarmharc atd againn do shraith nua de spriocanna
straitéiseacha uaillmhianacha agus forleathana, agus do chur chuige nua
maidir leis an gcaoi a gcuirfimid na spriocanna sin i gerich. Ta siad seo
leagtha amach sna leathanaigh seo a leanas.
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Ar spriocanna
Ceannaireacht a stilradh
agus a chothu

A bheith mar an ceannaire a theastaionn 6 bhia mara na hEireann
T4 an rél a imrionn BIM tagtha chun cinn go leantnach 6 bunaiodh é. Is

é an méid atd ag teastdil anois nd ceannaireacht mhisniuil l&idir atd soiléir.
Ni mér ddinn todhchaf uaillmhianach a aithint go réamhghniomhach do
bhia mara na hEireann, agus ansin cabhru leis an earnéil an cuspdir sin

a bhaint amach.

Chuige sin, ni mér duinn labhairt ar dtus leis na pairtithe leasmhara uile

— laistigh den earnail agus lasmuigh di. Ni mér ddinn a bheith i gceannas
ar iarracht chomhchoiteann chun srianta agus deiseanna a d'fhéadfadh

a bheith ann a shainaithint. Is féidir linn oibrid le chéile ansin chun a fhail
amach cad iad na |éargais, na gniomhaiochtai agus na torthaf intomhaiste
a d'fhéadfadh fas inbhuanaithe a chur ar fail. Spreagfaidh BIM an t-athrd
seo, agus treordidh sé é.

As seo go ceann cuig bliana, rachaimid i gcomhar le tionscal bia mara na
hEireann chun straitéisf forbartha saincheaptha a chruthti agus a chur

i bhfeidhm. Beimid i gceannas ar phréiseas a shaineoidh na dushlain,
agus a aimseoidh agus a chuirfidh réitigh uaillmhianacha ar fail.
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Freagréidh na réitigh seo do dheacrachtaf uathula i ngach réimse agus
lorgéidh siad deiseanna ar fud na hearnéla freisin. Nios tébhachtai fés,
beidh an préiseas seo ina fhior-chomhoibriu. Cuirfidh foghlaim agus |éargais
uathu sitid a oibrionn i ngnd bia mara na hEireann lenar dtacafocht agus
déanfaidh siad i a éascu.

Ceannairi laistigh den earndil a shainaithint

Ni féidir linn a bheith i gceannas indr n-aonar. Ni mér do cheannairi eile

a bheith ag obair linn. Déanfaimid ceannaireacht a aimsid, a fhorbairt agus
a spreagadh ar fud earnail bia mara na hEireann.

Le blianta beaga anuas, bhi rél larnach againn i bhforbairt agus i bhforbairt
scileanna in earnail bia mara na hEireann. D'fhorbair sé sin cumais agus
acmhainneacht an lucht saothair agus ni mér ddinn anois ar n-aird ar an
obair sin a dhubailt.

Déanfaimid é sin tri scileanna gairmidla a fhorbairt. Ina theannta sin,
déanfaimid daoine aonair a bhfuil an-mhianach iontu a aithint agus tacéimid
leo agus cuirfimid comhairle ar ghnélachtai conas a bpriomhdhaoine

a chotht ar mhaithe le todhchai nios fearr. Cuirfidh ar straitéis clair forbartha
fhoirmidla agus neamhfhoirmidla araon i gcrich do na ceannairi earnéla seo.

An fhaisnéis ata de dhith orainn a bhailit chun léargas

agus gniomh a dhéanamh

Ni mér go mbeadh BIM ar an bhfoinse aitheanta le haghaidh sonraf cruinne,
sofaisticilla, dbhartha agus trathdla d'fhorbairt ér n-earnéla. Cuirfidh sé sin
ar 4r gcumas léargais shonraibhunaithe a thabhairt le torthai spriocdhirithe
ar féidir iad a thomhas go féinteach.

Beidh ar gcomhairle don earnail bunaithe ar an mbunus sin, lena n-airitear
bealai chun freagairt do shaincheisteanna inbhuanaitheachta. Chun an
cuspair sin a bhaint amach, beidh orainn ar gcultdr a fhorbairt tuilleadh,
agus infheistiocht a dhéanamh indr gcumais agus indr bpearsanra. Ina
theannta sin, cruthéimid comhphairtiochtaf straitéiseacha nua — naisidnta
agus domhanda — le gniomhaireachtafi agus cliaint ar féidir leo a gcuid
sonraf agus anailise a chur lenar gcuid sonrai agus anailise féin.

Beimid indr saineolaf aitheanta ar shonrai d’fhorbairt earndil bia mara na
hEireann. Beidh gé le feabhas leantinach a chur ar an gcaoi a mbailimid
agus a ndéanaimid anailis ar fhaisnéis — a mbeidh athrd bundsach ag
teastadil ina leith, ach a mbeidh buntaisti buana ag baint Léi.
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Ar spriocanna

Torthal a sheachadadh
le réitigh a chuiredn®
athrd 1 bhfeldhm

Dirid ar thorthai

Ni mér don obair laethdil a dhéanaimid ag BIM dirid ar thorthal — ar chuspdiri
comhaontaithe a bhaint amach. Ni mér do gach rud a dhéanaimid freastal ar
an gcuspoir acmhainneacht fhadtéarmach na hearndla a athrd 6 bhonn. Taimid
anseo chun réitigh a chur ar féil ar na dishlain atd os comhair na hearndla; dul
chun cinn a dhéanamh agus a spreagadh, gan bac a chur air choiche.

Nudlaiocht a spreagadh

Ni mian linn cleachtais thraidisiiinta a athrd gan ghd, ach ni mér ddinn
teacht ar réitigh nua ar na ddshléin nua atd os comhair na hearnéla.

Ar dtus, ni mér an méid a theastaionn 6 BIM ¢ oibreoiri bia mara na
hEireann a aithint. Ni mér ddinn a bheith nudlach: cleachtais nua agus
smaointeoireacht nua a aithint, a thriail, a thomhas agus a chur i bhfeidhm,
a sheachadann nios fearr. Is é seo an caighdean a leagaimid sios dar
bhfoireann féin, agus déibh siid a thacaimid leo san earnail.
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Oilivint a fhorbairt chun torthai a bhaint amach

| gcomhar le gniomhaireachtaf eile, agus i gcomhphéirtiocht le
ceannairi tionscail, déanfaimid sraith athnuaite oililna a cheapadh
agus a sheachadadh. Tabharfaidh sé sin na scileanna is g& don earnéil
chun dul san iomaiocht, chun i féin a chur in oiritiint, chun fanacht
s&bhdilte agus chun a bheith inbhuanaithe i saol ina gcuirtear digitit
chun tosaigh. Nios tédbhachtai fés, cabhréidh sé le hearnéil bia mara na
hEireann tallann a mhealladh agus a choinneail, agus a bheith ina lucht
saothair nios éagsula agus nios spreagtha.

Cur le deiseanna na hinbhuanaitheachta

Is &bhar é seo a scrudaimid go domhain i sprioc ar leith, ach té sé curtha
san direamh anseo freisin chun cur i bhfeidhm na sprice seo a léirid. Ta
an fhreagracht as an timpeallacht naddrtha a chothu leagtha amach
mar ualach breise ar an earndil réfhada. Is deis €, go deimhin, a léirionn
nadur agus imnf na ndaoine até ag obair in earnéil bia mara na hEireann.

Leanfaidh BIM ar aghaidh ag dirit ar &r n-infheistiocht, ar n-oilitiint agus
ar lionrd chun acmhainneacht na hinbhuanaitheachta a aithint agus

a bhaint amach. Is é an tomhas ar rath na sprice seo na gur féidir linn,
faoi dheireadh thréimhse na straitéise seo, gniomhaiochtai sonracha
inldimhsithe a léirit a chuidigh le todhchai fhadtéarmach na hearndla
seo a chinntiu.
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Ar spriocanna-

Infheistiocht a dheanamh oF
mhaithe le fas fadi@ariagh

Is é is aidhm don sprioc seo ar meon a fhorbairt: idir chisti agus acmhainni
a sholdthar go héifeachtuil agus infheistid le haghaidh torthai amach
anseo. Ni mér do BIM &r dtacaiochtaf ar fad — maoinid agus deontais san
direamh — a dhirit ar ghniomhaiochtai a chuireann tairbhi intomhaiste ar
féil don earnail. Nuair a bheidh acmhainni airgeadais 4 leithdhaileadh, ni
ma&r ddinn an g4, an rdn, agus an toradh a bhfuiltear ag suil leis a shainid.

Direoimid &r n-infheistiochtai amach anseo i dtreo an iomafochais agus

na hathléimneachta: ar thodhchai fhadtéarmach na hearnéla a airithid.
Bainfimid é sin amach le cérais chuichdéirithe até inrochtana, trédhearcach
agus dea-rialaithe. Leanfaidh an Ciste Eorpach Muirf, lascaigh agus
Dobharshaothraithe (CEMID) de bheith ina phriomhfhoinse mhaoinithe
againn. Cabhréimid freisin le hearndil bia mara na hEireann infheistiocht
airgeadais a mhealladh agus a urrd ¢ raon foinsi eile.
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Is athrd bundsach dearfach é an claochld seo ar &r samhail chistidichéin.
Beidh gé le nésanna imeachta nua, préisis nua agus bearta nua laistigh

dér n-eagraiocht. Beimid ag féachaint anois le tairbhi soiléire a chruthu
agus a mheas 6 gach cinneadh maoinithe.Toséidh an t-athrd seo ar an gcur
chuige laithreach — agus déanfar athbhreithnit cuimsitheach air ansin.

Beidh &r roghanna agus &r moltai infheistiochta bunaithe ar ar spriocanna
straitéiseacha. Beidh sonraf soiléire mar threoir ag na cinntf a dhéanfaimid
faoin méid né faoi na daoine ar cheart infheistiocht a dhéanamh iontu,

né d'fhonn faisnéis a fhail le haghaidh cinntiinfheistiochta amach anseo.

Tacéimid le hinfheistiochtai airgeadais le hinfheistiochtai i gcomhairle agus
in oilidint ghné — agus a mhalairt. Direofar &r n-infheistiochtaf go léir chun
torthaf uaillmhianacha fadtéarmacha a bhaint amach a uasmhéadéidh
luach agus tairbhe na hearnéla. Tabharfaimid spreagadh agus tacaiocht
don earndil freisin chun a cuid infheistiochtai féin a dhéanamh i dtreo na
spriocanna sin.

Is iad &r sécmhainni sonrai — agus na léargais a dtacaionn siad leo — na huirlisi
a Gsaidfimid chun &r n-infheistiochtaf a threor(. Aireofar leis seo treochtaf
tomhaltéirf agus miondiola a bailiodh i gcomhar le Bord Bia, agus comhphéirtithe
|éargas eile. Cabhréimid freisin leis an earndil an cumas a bhaineann le
hathruithe beartais a fhail amach, a thuiscint agus rochtain a fhéil orthu.

Ta BIM ar cheann den iliomad gniomhaireachtai agus péirtithe trachtéla
aitidla, naisidinta agus AE a bhfuil baint acu le rath earnail bia mara na
hEireann. Beimid i gceannas ar phréiseas comhoibrithe leis na pairtithe
leasmhara seo chun &r gcomhinfheistiocht san earnail a mhéadu. Is é an
rin a bheidh againn na é a dhéanamh nios éasca ag earndil bia mara

na hEireann infheistiocht a aithint, a chur i bhfeidhm agus a fhail — idir
shaineolas, acmhainni no cisti.
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Ar spriocanna

Ar-gcomhshaokdBlisgils
n-earnaila chosaint

Uaireanta, is féidir an inbhuanaitheacht a mheas mar shrian seachas mar
fhreagracht. Ach is chun leasa earnéil bia mara na hEireann é a chinntidi go mbionn
iasc le gabhdil agus le feirmeoireacht i gcdnai. Ni mér ddinn a chinntit go mbeidh na
glunta de leanaf agus garphéisti a bheidh ann amach anseo in ann maireachtail 6 bhia
mara na hEireann i gcénai. Cothéidh cosaint ar dtimpeallacht naddrtha — a thacafonn
le bia mara — an earnéil go fadtéarmach. Ni chuirtear i gcoinne an dé thoradh sin;

td siad nasctha go dlith. Leanfaidh BIM ar aghaidh ag obair le hearnéil bia mara na
hEireann chun cabhru |éi teacht ar an bhféidearthacht a chuirtear ar féil trf bheith

ag obair ar bhealach inbhuanaithe. Beidh comhoibriti agus comhar le comhphairtithe
ar nds Fhoras na Mara rithdbhachtach chun an sprioc sin a bhaint amach.

Caighdean aontaithe inbhuanaitheachta a fhorbairt

Beidh BIM i gceannas ar an earnail i bhfeachtas chun dintidir inbhuanaitheachta
bhia mara na hEireann a athdhearbhi. Ag tégail ar bhonn na gclér ata ann cheana,
déanfaimid caighdedn aonair inbhuanaitheachta agus céiliochta a fhorbairt agus

a chur chun cinn do bhia mara uile na hEireann. Beidh meas ag an gcaighdeén

seo ar riachtanais na hearnéla, freastaldidh sé ar mhianta agus ar dbhair imni an
tomhaltéra, agus cabhréidh sé leis an muirthimpeallacht a chosaint. Faoi dheireadh
ar bplean cuig bliana, beidh an caighdean tar éis a bheith sainithe, cruthaithe agus
curtha in idl do thomhaltairi.
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Drambhail a laghda agus a athisaid

Is cinnte go mbionn dramhail mar thoradh ar ghabhéil, feirmeoireacht agus
préiseail bia mara. Comhaibreoidh BIM leis an earnéil, ag gach céim den slabhra
tairgthe, chun an dramhail seo a bhainistid ar bhealach nios fearr. Is é an aidhm
até againn nd foslaghdu né diothd nuair is féidir, laghdd né maold, né Uséidi agus
feidhmchlair a aimsiu le haghaidh seachthéirgf a d'fhéadfadh a bheith ina dtairgi,
ina gcomhabhar né ina n-amhabhair. Cabhréimid le hearnéil bia mara na hEireann
acmhainn eacnamaioch na dramhaiola a fhiosrd, seachas i a fheiceail mar fhadhb
até dian 6 thaobh costais de. Ar deireadh, is mian linn a chinntit go leanfaidh
earnéil an bhia mara den chomhshaol naddrtha a chosaint.

Freagairt don athru aerdide

Ni mér d’'earnéil bia mara na hEireann nios mé a fhail amach faoi na tionchair

a mheastar a bheidh ag an athr( aerdide. Ni mér di foghlaim faoina thionchar
fadtéarmach ar inmharthanacht roinnt gniomhafochtai, agus an tionchar

a d'fhéadfadh a bheith aige sin ar shlite beatha. Is pobal é seo a bhfuil taithf aige ar
dhulingleic le dishlén, agus ar an neart a aimsiti chun freagairt le chéile do dhushlan.
Ach ni mér dé cabhair a fhail 6 BIM agus gniomhaireachtal comhphdirtiochta chun an
t-eolas, an tacaiocht agus na freagraf até ag teastail anois a fhail.

Cabhréidh BIM leis an earndil dul in oiritint do thionchair dhosheachanta an

athraithe aeréide, agus tionchair na n-athruithe sin is féidir linn a mhaold le chéile

a laghdu. Déanfaimid é sin le cur chuige até nuélach, praiticitil agus dirithe ar
ghniomhaiocht. Ni mér glacadh le raon feidhme na freagartha is g& don scéladdshléin
seo le huaillmhian. Faoin mbliain 2026, beidh cabhair faighte ag earndil bia mara

na hEireann uainn chun raon cuimsitheach freagairti ar athr( aerdide a fhorbairt.

Bithéagsulacht a chosaint agus a athbhunt

Chun na cuspéiri uile thuas a léirit, déanfaidh BIM réitigh a fhorbairt agus

a ghniomhachtd mar fhreagairt ar chaillidint na bithéagsulachta. Déanfaimid
é sin tri oibriti i gcomhar leis an earnéil, agus le foinsf eolais agus maoinithe
ditidla, naisitinta agus AE.
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Is féidir é seo a achoimril ar cheithre bhealach
nua ina dtabharfaimid faoinar gcuid oibre anois —
a mhinitear sna leathanaigh seo a leanas.
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An chaoi a gcuirimid ar gcuspéifi
Nios mé“a bhaint
amach tiobridte
chélle go-diongbhailte

gach rud a dhéanaimid dirid ar thairbhi intomhaiste a bhaint amach d’earnéil
bia mara na hEireann. Leagann &r spriocanna straitéiseacha nua ceann scribe
soiléir amach do na cuig bliana amach romhainn. N mér ddinn anois an aidhm
seo a chur i ngniomh indr gcaidrimh le pairtithe leasmhara, agus inér gcuid
oibre laethdla féin. Ni fil tascanna gan chuspéir né gnéthachan inldimhsithe
a dhéanamh. Beidh soiléireacht agus rdn ag ar ndacine maidir lena réil ionas
gur féidir leo gnfomhartha nudlacha a aithint agus a chur i bhfeidhm chun ér
straitéis a chur i gcrich.

Is é an cuspdir até againn freastal ar bhia mara na hEireann. Tiocfaidh forbairt
ar chultdr, ar bhearta feidhmiochta, ar fhoireann agus ar acmhainni na
heagraiochta chun é sin a léiriU. Tiocfaimid ar bhealai chun a bheith nios

maé i l[athair agus nios infheicthe sna réigitiin cois césta is mé a bhfuil &r
dtacaiocht ag teastail iontu. Cuirfidh sé sin ar &r gcumas muinin indr gcumais
agus creideamh indr rdn a chothu agus a threisid. Ar deireadh, inseoimid
scéal faoi cé sinn féin agus cad a dhéanaimid — chun ar bhfoireann reatha

a choinnedil agus a spreagadh, agus chun na daoine nua is fearr a mhealladh.
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Ni mér do BIM a bheith ina |éiriti inspioraideach ar &r spriocanna don
earndil. Comhlionfaimid ar n-oibleagéid faoi Dhualgas Comhionannais agus
Chearta an Duine na hEarnala Poibli. T4 sé mar aidhm againn na spriocanna
sin a shard maidir le cuimsitheacht agus éagsulacht, agus a chinntit go
mbraitheann ar ndaoine go éir go bhfuil meas orthu. Is féidir linn a bheith
bréduil as cé sinn féin, agus bréddil nios mé as an méid atéd beartaithe
againn a dhéanamh sna cuig bliana amach romhainn. Ni mér ddinn é sin

a léirid indr gcumarsdid agus indr ngniomhartha.

Beidh sé deacair tost ar an mbealach a iompraionn eagraiocht a athru.
Chun a chinntit go mbeidh orainn &r n-uaillmhian a mhinid, déanfaimid
beart seachtrach agus oibiachtuil d'ailiniti fostaithe a aithint agus

a ghniomhachtd. Rianéfar leis sin conas a bhraitheann ar ndaoine ar
ngealltanais nua agus conas a mhaireann siad de réir na ngealltanas sin,
agus conas a théann sé seo i bhfeidhm ar a gcuid oibre. | gcomhar lenér
bhfoireann, tiocfaimid ar chomhaontd maidir le sprioc uaillmhianach don
bheart seo, agus déanfaimid measinu ar an dul chun cinn até déanta
againn ina leith thar thréimhse cuig bliana.
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Acmhainni dar bhfoireann

Ni mér do BIM a chinntid go bhfuil na scileanna cearta, na daoine cearta, agus
an cultdr ceart eagraiochtuil againn chun aghaidh a thabhairt ar dhtishlén

ar straitéise nua. Mar chéad chéim, déanfaimid meastnu ar aon bhearnai sa
taithi agus sa chumas atd ag ar bhfoireann cheana féin. Chun ér spriocanna
straitéiseacha a bhaint amach, ni mér duinn saineolas inmheédnach

a fhorbairt i réimsf nua do BIM. Airitear orthu sin anailis sonraf, cinnteoireacht
shonraibhunaithe, forbairt gno, agus scileanna inbhuanaitheachta.

Cinnteoimid go mbeidh an oilitiint, an fhorbairt gairme agus an tacaiocht
uas-scilithe ag ar ndaoine chun freastal ar na riachtanais a bheidh againn
amach anseo. Déanfaimid measunu freisin ar fheidhmiocht &r ndacine chun
aitheantas a thabhairt dar dtosaiochtai nua a aithnionn freagrilacht agus
a chuitionn tortha.

Faoi dheireadh ar bplean cuig bliana, beidh pleananna forbartha gairme
saincheaptha i bhfeidhm ag gach ball foirne agus beidh dul chun cinn
maith déanta chun toradh comhaontaithe a bhaint amach a oireann
d’acmhainneacht gach duine.

An Bord lascaigh Mhara - Gniomhaireacht Forbartha Bia Mara na hEireann

Ar struchtdr a ailinid

Ni mér struchtdr eagrafochtuil BIM a mheas de réir &r spriocanna
straitéiseacha nua. Déanfar réil, foirne agus cldir oibre a athdhirid chun ér
straitéis a chur i gcrich ar bhealach nios éifeachtai. Saineofar freagrachtai,
ach ni dhéanfar iad a leithlisit. Is mian linn a chinntit go mbeidh &r bhfoirne
comhthéite, comhordaithe agus in ann tact lena chéile ar luas.

Cinnteoimid freisin gur féidir lenér n-eagraiocht freagairt go tapa do
riachtanais atd ag teacht chun cinn né do pholasaf nua. Ni hamhéin go
bhfuil BIM & athmhinlu againn don straitéis seo, tdimid ag ullmhd freisin
do dhomhan nios éiginnte, go hairithe mar gheall ar an athru aerdide.
Tégfaimid an BIM nua seo tri thagarmharcéil a dhéanamh ar ér gcumas,

ar dteicneolaiocht agus ar bpréisis i gcoinne dea-chleachtais idirndisiunta.

Rialachas dea-chleachtais a bhaint amach

Sa timpeallacht nua seo, déanfaimid caighdedin rialachais dea-chleachtais
don tseirbhis phoibli a mheaitsedil né a shérd. Aireofar leis sin cleachtais

nua maidir le bainistit tionscadal, faoi stitir foireann thiomnaithe a rianaionn
seachadadh straitéiseach. Déanfar priomhbhearta feidhmiochta a shainaithint
agus a mheasunu go rialta i gcomparaid le spriocanna straitéiseacha
tionscadail. Sainaithneofar tionscnaimh a imionn & thorthai né 6 amlinte
pleanéilte agus tacéfar leo chun iad a choinnedil ar an mbéthar ceart.
Tabharfaimid aitheantas do thionscadail a n-éirionn leo agus cinnteoimid
cuntasacht agus foghlaim déibh sitd nach n-éirionn leo.
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Ar ndicheall a dhéanamh
a-bheith ag obair ar
bhealach nios cliste, nios
tapula agus nios fearr.

Cuirfimid chun tosaigh na seirbhisi agus na tionscnaimh a chruthaionn
tionchar dearfach d’earnail bia mara na hEireann. Chun cabhrd leis an
aidhm seo, rachaimid i dteagmhail leis an earnéil agus éistfimid léi, chun
measunu a dhéanamh ar a cuid riachtanas, chun na tosaiochtai a aithint,
agus chun bheith freagruil indr ngniomhartha. Leanfaimid le feabhas
leantnach a chur ar ar gcuid oibre, agus ar an gcaoi a n-oibrimid, agus
cinnteoimid go dtacéidh &r struchtuir leis an uaillmhian éifeachtdlachta sin.
Déanfar na forbairti sin go éir a ailini leis an straitéis seo agus déanfar iad
a thomhas ina coinne, ar bhonn leantnach.

Déanfaimid an oiread agus is féidir den mhéid a dhéanaimid a uathoibrid
agus a dhigitit, agus ag an am céanna leathndimid rochtain agus
inrochtaineacht &r seirbhisi. Mas féidir linn tasc a shimplid, a chomhdhluthd
no deireadh a chur leis, déanfaimid amhlaidh.
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Déanfaimid éifeachtulachtai dea-chleachtais a aithint agus a ghlacadh 6n
dea-chleachtas san earnéil phriobhdideach agus stait, in Eirinn agus thar
lear. Déanfaimid tionchar na n-athruithe sin a thomhas, lena chinntid go
méaddimid rochtain nios éasca ar an méid a dhéanaimid, agus ar an gcaoi
a ndéanaimid é. Baileoimid faisnéis ar conas a thacaimid le cliaint, ar féidir
lenar bhfoirne go léir rochtain a fhail uirthi — chun caighdedin a leagan sios
agus comhoibrit a spreagadh.

Ta gluaiseachtai suntasacha déanta ag BIM cheana féin i dtreo samhail
dhigiteach nios lUfar chun &r seirbhisi a sholdthar. Ach ni mér ddinn teacht
ar bhealai chun dul nios faide, nios tapula. Ba cheart dar bhfealsinacht an
digititi a chur chun tosaigh: ar mhaithe le luas rochtana, éifeachtilacht agus
comhthathd faisnéise indr gcinnti. Té sé mar aidhm againn a bheith ar this
cadhnaiochta i seirbhisi digiteacha ar fud na hearndla agus forbréimid réitigh
a chuirfidh oideachas ar gheallsealbhéiri agus a rachaidh chun tairbhe déibh.
Beidh &r gcumarsaid agus &r rannphdirtiocht & stidradh go digiteach, chun
teagmhdil phearsanta nios éifeachtai a éascd. Chun na haidhmeanna sin

a bhaint amach, beidh g4 le straitéis dhigiteach a bheidh ar aon dul le scéla
agus le huaillmhian &r straitéise foriomldine. Chun é sin a chumasu, beidh
orainn infheistiochtai a dhéanamh i mbonneagar, i saineolas agus in oilidint.

An fhaisnéis uile a bhailimid, agus an digitit ar fad a bhainimid amach,

is & is mé a bheidh mar bhonn eolais againn agus mar threoir againn.
Cinnteoimid go mbeidh &r gcinnteoireacht bunaithe ar shonraf oibiachtdla,
agus go mbeidh tairbhi intomhaiste ag baint lenar ngniomhafocht.
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Dul'i dteagmhail ctiun |
caidrimty chlagehts thek
a thogéil =

Rannphairtiocht sheachtrach a neartu agus a leathnu

Chun &r n-uaillmhian do na cuig bliana amach romhainn a bhaint amach,
teastaionn athru céim eile ar an gcaoi a ndéanaimid cumarséid leis an
earnéil agus lendr bpdirtithe leasmhara. Tosaionn sé seo le hearnéil bia
mara na hEireann; ni mér ddinn dul i dteagmhil (éi ar leibhéil nua agus
ar bhealaf nua chun teacht ar réitigh inoibrithe inbhuanaithe. Chomh
maith leis sin, ni féidir linn &r spriocanna straitéiseacha a bhaint amach
indr n-aonar: ni mér duinn lionra nua leathnaithe cumaséiri agus lucht
tacaiochta a thégéil. Ar deireadh, ni mér ddinn &r straitéis a threisid tri
thacaiocht athnuaite a lorg 6 chomhghuaillithe amhail &r méathair-Ranna
agus gniomhaireachtaf eile, anseo agus san Aontas araon.

Is € an chéad chéim i dtreo na sprice sin na cur chuige rannphairtiochta
cuimsitheach, struchtdrtha agus mionsonraithe a chruthd. Sainmhineoidh
sé sin na cuspdirf agus na bearta do gach gniomhaiocht, a bheidh curtha in
oiridint dar lucht féachana ar leith. Beidh sé seo criochnaithe againn agus
in Gsdid roimh an bpointe leathbhealaigh dar bplean cuig bliana.
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Meas a léiriti ar chumarsaid inmhednach agus i a chumastu
Rachaimid i dteagmhail lendr lucht féachana inmheanach féin agus éistfimid
leis chun diospéireacht thrédhearcach, oscailte agus spriocdhirithe

a spreagadh. Ni mér dér ndaoine a bheith cumasaithe agus muinineach
maidir le smaointe nua a thabhairt isteach n6 cleachtais oidhreachta a athr.
Ba mhaith linn a fhoghlaim énér ndaoine féin cad a chreideann siad is g&
chun &r spriocanna a bhaint amach. Mar fhreagairt air sin, d'fhéadfadh BIM

a bheith sasta glacadh le bealaf nua oibre, agus le cur i bhfeidhm soldbtha
agus leathnt scileanna atd ann cheana né scileanna nua.

Chun &r spriocanna cuig bliana a bhaint amach, ta gé ag ar bhfoireann le
soiléireacht iomlan, le muinin iomlén, agus le fiorchreideamh go ndéanann

a cuid oibre difear. Clidéidh sé sin gach a dhéanaimid: idir an chaoi

a ndéanaimid &r spriocanna inbhuanaitheachta féin a bhaint amach, agus an
chaoi a mbainistimid an préiseas d’athri riachtanach inér n-eagrafocht féin.

Cumarsdid a dhéanamh go soiléir agus go hinrochtana
Déanfaimid cumarséid i ngndth-theanga, agus mineoimid cuspadir agus rdn
gach teachtaireachta. Beidh &r gcumarséid seirbhise éasca a aimsid, éasca
a rochtain agus éasca a thuiscint. Ach ni leor soiléireacht gan tionchar — ni
mor duinn a chinntid freisin go bhfuil &r gcumarséid spéisidil. Mar sin, nuair
a dhéanaimid cumarséid, ni hamhéin go mineoimid rudaf; cuirfimid rudai ina
luf ar dhaoine freisin.
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Ceannaireacht

Ceannaireacht a threoru
agus a chotht chun
bheithinaférsa
réamhghniomhach agus
aontaithe le haghaidh
claochlti dearfach. Tacofar
leis sin tri shaineolas
tionscail a fhorbairt agus
beidh sé bunaithe ar
léargais shonraibhunaithe.

Nios mé a bhaint amach
tri oibriu le chéile go
diongbhailte. Beidh
soiléireacht agus rin ag

ar ndaoine ina réil. Beimid
bréduilas an gcaoi
andéanaimid freastal agus
fas ar earndil an bhia mara,
agus déanfaimid &r muinin
a threisiti chun dul chun cinn
adhéanamh.

Baint amach

Solathar

Torthai asholathar le réitigh
aspreagann athru. Direoidh ar
ndaoine agus ar ngniomhartha
ar thorthai sonracha don
earnadil biamara. Beidh sé sin

4 chumhachtt ag ar nuélaiocht,
agus trinualaiocht agus oilidint
earnalach a chothu.

Ar scileanna agus
freagrulacht a fhorbairt. T&
scileanna nua agus bealach
oibre nios freagrila agus
nios solubtha de dhith ar &r
straitéis nua. Cinnteoimid go
mbeidh an tacaiocht agus
na hacmhainniag ar ndaoine
chun &r spriocanna

abhaint amach.

Forbairt

Infheistiu

Infheistiocht a dhéanamh ar
mhaithe le fas fadtéarmach
mar chomhphairtithe
gniomhacha chun cabhru
leis an earndil bia mara
spriocanna straitéiseacha

a bhaint amach. Maocineoimid
athrdintomhaiste, agus
déanfaimid comhordud agus
comhoibriti le foinsi
maoinithe seachtracha.

Ar ndicheall adhéanamh
abheith ag obair ar bhealach
nios cliste, nios tapula agus
nios fearr. Déanfaimid nios
mo — ar bhealach nios
éifeachtula agus ar bhealach
sonrach nios éifeachtai.
Spreagfaimid an t-athru le
samhail a chuireann an
digitit chun tosaigh, ata
freagruil, comhthaite

agus uathoibrithe.

Ar ndicheall
adhéanamh

Cosaint

Ar gcomhshaol agus ar
n-earnail a chosaint.
Caighdean inbhuanaitheachta
indiolta a fhorbairt, dramhail
alaghdu agus a athusaid, agus
iarmhairti an athraithe aerdide
amhaold. |mbeagan focal:
todhchai bhia mara na hEireann
a chinntiu.

Dulidteagmhail chun
caidrimh chlaochlaitheacha

a thogadil. Déanfaimid
teagmhail shoiléir aititheach le
lucht féachana até ann cheana
agus le lucht féachananua
chun ér spriocanna a bhaint
amach, agus cothéimid naisc
inmhednacha nios doimhne
agus é sin a dhéanamh againn.

Dul
| dteagmhail
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Té scéip agus raon feidhme 4r straitéise ceannrédaioch agus dushlanach —
léirfonn sé sin na ddshléin eiseacha atd roimh an earndil anois. Ni mér
duinn pleanéil conas ér spriocanna a bhaint amach do bhia mara na
hEireann, agus conas &r gcur chuige nua a ghniomhachtd agus sinn ag
obair i dtreo na spriocanna sin. Ta sé rithadbhachtach go n-aimsimid bealai
chun na cuspairf sin a bhaint amach, seachas a bheith uaillmhianach. Ba

é an chuid éasca na spriocanna seo a leagan sios; beidh sé deacair iad

a sholéthar. Ach cinnteoidh an rath a bheidh orainn cotht fadtéarmach

ar bhia mara na hEireann.

Is féidir &r gcéad chéimeanna eile i dtreo na spriocanna sin a bhaint
amach a achoimrit mar seo a leanas:

» Labhair lendr gcliaint, lenar ndaoine agus lenéar bpairtithe leasmhara —
chun &r n-uaillmhian agus ar n-iarraidh a mhinid, agus chun éisteacht
lena dtuairimi faoin straitéis seo.

» Cumhacht a thabhairt do na ceannairf laistigh dér n-eagraiocht féin
ar féidir leo ceannas a ghlacadh ar gach ceann dar gceithre sprioc
agus cur chuige.

» Plean gniomhachtdchain a fhorbairt a léirionn &r straitéis, agus an
fhreagairt 6 phéirtithe leasmhara ar &r straitéis. Beidh amlinte soiléire
agus garspriocanna intomhaiste ag baint leis sin maidir lenar gcuspairi.

e Tus a chur le préiseas leantnach chun pairtithe leasmhara a thabhairt
cothrom le data maidir leis an dul chun cinn ata déanta againn i dtreo
na spriocanna sin.
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Tuigimid scéla an dushldin atd romhainn.

Chuig baill d'earnail an bhia mara: T4 a fhios againn go raibh cur isteach,
strus agus éiginnteacht oraibh sa saol agus sna slite beatha agaibh.

Is mian linn a chur ina luf ort go bhfuil &r dtodhchai ailinithe le do cheannsa,
agus déanfaimid gach is féidir linn chun earnéil bia mara na hEireann

a chosaint agus a fhés. Beidh gé le hathrd cérasach suntasach chun
todhchaf inbhuanaithe a chruthti do bhia mara na hEireann. Ni mér dtinn
oibriti le chéile anois chun é sin a bhaint amach.

Chuig ar bhfoireann féin: Is turas é seo nach mér ddinn a dhéanamh

le chéile, agus ni mér duinn é sin a dhéanamh mar fhoireann aontaithe

a bhfuil uaillmhian chomhroinnte aici. Ar an gcaoi chéanna gur ga don
earndil a bheith ag obair ar bhealach gur féidir |éi a choinnedil ar bun go
fadtéarmach, niiarrfaimid a thuilleadh ar &r bpobal féin. Nil uainn ach fécas
comhaontaithe ar na nithe is tdbhachtai, agus ar na nithe a dhéanann
difear intomhaiste.
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Bord lascaigh Mhara Irish Sea Fisheries Board
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